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Der Stratege des Terrors

Ein irakischer Oberst plante die Machtiibernahme des IS in Syrien. Der SPIEGEL
hat seine Papiere exklusiv ausgewertet. Sie zeigen das Bild einer nach auflen
fanatischen, aber im Innern kiihl kalkulierenden Organisation. Von Christoph Reuter

Von Christoph Reuter, DER SPIEGEL, 18.04.2015

Sprode sei er gewesen. Hoflich. Schmeichelnd. Extrem aufmerksam. Beherrscht.
Verlogen. Undurchschaubar. Bosartig. Die Rebellen aus Nordsyrien, die sich Monate
spater an Begegnungen mit ihm erinnern, schildern ganz unterschiedliche Facetten des
Mannes. Nur in einem sind sie sich einig: "Wir wussten nie, wem wir da eigentlich

gegeniibersallen."”

Wer der hochgewachsene Endfiinfziger wirklich war, das ahnten nicht einmal
jene, die ihn an einem Januarmorgen 2014 nach kurzem Feuergefecht in dem Ort Tal
Rifaat erschossen. Dass sie den strategischen Kopf des "Islamischen Staates" (IS)
umgebracht hatten, war ihnen nicht bewusst - und dass dies iiberhaupt geschehen
konnte, war eine rare, aber fatale Fehlkalkulation des brillanten Planers. Die Ortlichen
Rebellen legten den Leichnam in eine Kiihltruhe, in der sie ihn begraben wollten. Erst

spater merkten sie, wie wichtig der Mann gewesen war, und hoben ihn heraus.

Samir Abed al-Mohammed al-Khleifawi war der echte Name des Irakers, dessen
knochige Ziige von einem weillen Vollbart gemildert wurden. Doch unter diesem
Namen kannte ihn niemand. Auch mit Haji Bakr, seinem bekanntesten Pseudonym,
wussten die wenigsten etwas anzufangen. Und genau das war Teil des Plans. Der
einstige Geheimdienstoberst der Luftabwehr in Saddam Husseins Armee zog seit

Jahren aus dem Hintergrund die Fiden beim "Islamischen Staat". Ausgestiegene Kader
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des IS hatten ithn immer wieder erwéhnt als einen der fithrenden Kopfe. Was er aber

genau tat, blieb im Dunkeln.

Doch als der Architekt des "Islamischen Staates" starb, hinterlief} er etwas, was
eigentlich streng geheim bleiben sollte: den Bauplan dieses Staates. Eine prall gefiillte
Mappe handschriftlicher Organigramme, Listen und Ablaufpléne, die beschrieben, wie
sich ein Land schrittweise unterwerfen ldsst. Diese 31 manchmal aus mehreren Seiten
zusammengeklebten Blitter liegen dem SPIEGEL exklusiv vor. Sie enthiillen eine
vielschichtige Komposition und Handlungsanleitung, in manchen Teilen erprobt, in
anderen neu entworfen fiir die anarchische Lage in Syriens Rebellengebieten. Es ist
gewissermalen der Quellcode der erfolgreichsten dschihadistischen Terrorarmee der

Neuzeit.

Bekannt waren bisher Aussagen geflohener Kimpfer sowie in Bagdad
beschlagnahmte Datensétze aus der IS-Innenverwaltung. Aber weder das eine noch
das andere lieferte eine Erkldrung dafiir, dass die Gruppe so kometenhaft aufsteigen

konnte, bevor die Luftangriffe ab Spdtsommer 2014 ihren Siegeszug aufhielten.

Die Dokumente von Haji Bakr lassen nun erstmals Riickschliisse darauf zu, wie
die Fithrung des IS organisiert ist und welche Rolle die Exkader von Diktator Saddam
Hussein darin spielen. Vor allem aber zeigen sie, wie die Machtergreifung in
Nordsyrien geplant wurde, die den spiteren Durchmarsch im Irak erst moglich
machte. Dass Haji Bakrs Anweisungen akribisch umgesetzt wurden, belegen dariiber

hinaus monatelange Recherchen des SPIEGEL in Syrien sowie weitere Aktenfunde.

Die Dokumente lagen lange Zeit versteckt in einem winzigen Anbau eines
Hauses im umkidmpften Nordsyrien. Von ihrer Existenz berichtete schon im Mirz
2014 ein Augenzeuge, der sie kurz nach Haji Bakrs Tod in dessen Haus gesehen hatte.

Im April 2014 wurde dann eine einzelne Seite des Konvoluts in die Tiirkei
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geschmuggelt, wo der SPIEGEL sie erstmals in Augenschein nehmen konnte. Erst
Ende November 2014 war es moglich, nach Tal Rifaat zu gelangen, um den gesamten

Handschriftenschatz auszuwerten.

"Unsere grofite Sorge war, dass diese Pline in die falschen Hinde geraten
konnten und nie bekannt wiirden", sagte damals ihr Verwahrer, der Haji Bakrs
Aufzeichnungen unter hochgetiirmten Kisten und Decken hervorholte. Der Mann

mochte anonym bleiben, aus Furcht vor den Mordkommandos des IS.

Der Masterplan

Die Geschichte dieser Dokumentensammlung beginnt zu einer Zeit, in der kaum
jemand vom "Islamischen Staat" gehort hatte. Der Iraker Haji Bakr reiste Ende 2012
als Teil einer winzigen Vorhut und mit einem aberwitzigen Vorhaben nach Syrien:
Der IS wiirde in Syrien so viel Land wie moglich erobern - und dann von dort aus in

den Irak einfallen.

Bakr lieB3 sich in einem unauffilligen Haus in der Kleinstadt Tal Rifaat nérdlich
von Aleppo nieder. Die Stadt war gut ausgewahlt, von hier waren in den
Achtzigerjahren viele Einwohner zum Arbeiten in die Golfstaaten gegangen, vor allem
nach Saudi-Arabien. Als sie zuriickkamen, brachten einige von ihnen radikale
Uberzeugungen und Kontakte mit. 2013 wiirde Tal Rifaat zur Hochburg des IS in der

Provinz Aleppo werden, mit Hunderten Kampfern.

Hier skizzierte der "Herr der Schatten", wie manche ihn nannten, die Struktur
des "Islamischen Staates" bis auf Ortsebene, erstellte Listen zur schleichenden
Infiltration von Dorfern und legte fest, wer wen iiberwachen sollte. Mit

Kugelschreiber zeichnete er die Befehlsketten des Sicherheitsapparates auf
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Briefpapier. Das stammte, vermutlich ein Zufall, vom syrischen

Verteidigungsministerium, mit Briefkopf der Abteilung Unterkiinfte und Immobilien.

Was Bakr zu Papier brachte, Blatt fiir Blatt, mit sorgsam umrandeten Kistchen
fiir die einzelnen Zusténdigkeiten, war nichts Geringeres als eine Blaupause fiir die
Machtiibernahme. Kein Glaubensmanifest, sondern der technisch prizise Bauplan fiir

einen "Islamischen Geheimdienst-Staat". Ein Stasi-Kalifat.

In den folgenden Monaten wurde diese Blaupause erstaunlich akkurat
umgesetzt. Der Plan begann immer mit demselben Detail: Unter dem Vorwand, ein
Daawa-Biiro, ein islamisches Missionszentrum, zu er6ffnen, sollten Gefolgsleute
angeworben werden. Aus jenen, die zu Vortrdgen und Kursen zum islamischen Leben
kidmen, sollten dann ein oder zwei Ménner ausgewdhlt und beauftragt werden, ihr Dorf

bis in den letzten Winkel auszuspionieren. Dafiir erstellte Haji Bakr Listen wie diese:

» Zihle die machtvollen Familien auf.

» Benenne die méchtigen Personen in diesen Familien.

» Finde ihre Einkunftsquellen heraus.

» Nenne Namen und Mannstirke der (Rebellen-)Brigaden im Dorf.

> Eruiere die Namen ihrer Anfiihrer, wer die Brigaden kontrolliert sowie deren

politische Orientierung.
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» Finde ihre (gemifB Scharia) illegalen Aktivititen heraus, mit denen wir sie im

Bedarfsfall erpressen konnen.

Sollte jemand kriminell oder homosexuell sein oder eine geheime Affire haben,
seien all diese Details zu notieren. "Die Kliigsten machen wir zu Scharia-Scheichs",
hatte Haji Bakr angemerkt: "Wir werden sie eine Weile trainieren und dann
losschicken." Als PS war der Hinweis angefiigt, dass jeweils mehrere "Briider"
ausgewdihlt wiirden, die Tochter der einflussreichsten Familien zu heiraten, um "die
Durchdringung dieser Familien sicherzustellen, ohne dass diese tiberhaupt davon

erfahren".

Die Kundschafter sollten iiber ihren jeweiligen Zielort moglichst alles
herausfinden: wer dort wohnt, wer das Sagen hat, welche Familien religios sind,
welcher islamischen Rechtsschule sie angehoren, wie viele Moscheen es gibt, wer der
Imam ist, wie viele Frauen und Kinder dieser hat und wie alt diese sind. Ebenfalls zu
ermitteln: wie die Predigten des Imams sind, ob er eher der Mystikervariante, den
Sufis, zuneigt, ob er aufseiten der Opposition oder des Regimes steht und wie seine
Position gegeniiber dem Dschihad ist. Aulerdem: Bezieht der Imam ein Einkommen?
Falls ja, von wem? Wer beruft ihn ins Amt? Und schlieBlich: Wie viele Demokraten

gibt es im Dorf?

Wie seismische Signalwellen sollten die Agenten funktionieren. Ausgeschickt,
noch kleinste Risse, uralte Verwerfungen in den Tiefenschichten der Gesellschaft
aufzuspiiren - einfach alles, was deren Spaltung und Unterwerfung dienlich sein
konnte. Unter den Zutrdgern waren frithere Geheimdienstspitzel ebenso wie
Regimegegner, die sich mit einer der Rebellengruppen iiberworfen hatten. Und es
waren junge Minner darunter, Jugendliche, die Geld brauchten oder die Arbeit
aufregend fanden. In Haji Bakrs Informantenlisten, etwa aus Tal Rifaat, waren die

meisten Anfang zwanzig, andere aber auch erst 16 oder 17 Jahre alt.
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In den Plinen kommen zwar auch Bereiche wie Finanzen, Schulen,
Kindergirten, Medien, Transportwesen vor. Aber immer wieder geht es um das
Kernthema, das in Organigrammen und Listen fiir Zustidndigkeiten und
Berichtspflichten akribisch abgehandelt wurde: Uberwachung, Spionage, Morde,

Entfiihrungen.

Fiir jeden Provinzrat hatte Bakr einen Emir, einen Befehlshaber, fiir
Ermordungen, fiir Entfithrungen, fiir Scharfschiitzen, fiir Kommunikation und
Verschliisselung sowie einen Emir zur Uberwachung der anderen Emire vorgesehen -
"falls sie ihre Arbeit nicht gut machen". Die Keimzelle dieses gottgefilligen Staates
wiirde das teuflische Riaderwerk einer Zellen- und Kommandostruktur sein, die

bodenlose Furcht verbreitet.

Von Anfang an war geplant, dass die Geheimdienste parallel arbeiteten, selbst
auf Provinzebene: Eine allgemeine Nachrichtendienstabteilung unterstand dem
"Sicherheits-Emir" einer Region, der Vize-Emire fiir die Bezirke befehligte. Jeder von
diesen wiederum fiihrte unter sich einen Chef geheimer Spionagezellen sowie einen
"Nachrichtendienst- und Informationsmanager" des Bezirks. Die Spionagezellen auf
Ortsebene waren jeweils dem Stellvertreter des Bezirks-Emirs untergeordnet. Kurz:

Jeder wiirde jeden iiberwachen.

Die Verantwortlichen fiir die Ausbildung der "Scharia-Richter in
geheimdienstlicher Informationsgewinnung" unterstanden ebenfalls dem Bezirks-
Emir, wihrend eine separate Abteilung der "Sicherheitsoffiziere" dem regionalen Emir

zugeordnet war.

Scharia, Gerichtsbarkeit, verordnete Frommeleli, all dies diente nur einem
einzigen Ziel: Uberwachung und Beherrschung. Selbst das Wort, das Haji Bakr fiir die

Bekehrung der echten Muslime benutzte, takwin , ist kein religidser, sondern ein
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technischer Begriff, der "Implementierung" bedeutet. Ein niichternes Wort, das sonst

in der Bauwissenschaft verwendet wird.

Die Anféange im Irak

Es schien, als hitte George Orwell Pate gestanden bei dieser Ausgeburt
paranoider Uberwachung. Aber es war viel simpler. Haji Bakr modifizierte lediglich,
womit er grofl geworden war: Saddam Husseins allumfassenden Geheimdienstapparat,
in dem sich niemand, auch kein Geheimdienstgeneral, sicher sein konnte, nicht
ebenfalls bespitzelt zu werden. Diese "Republik der Furcht" hat der irakische Exilautor
Kanan Makiya beschrieben: einen Staat, in dem jeder einfach verschwinden konnte
und Saddam seinen offiziellen Amtsantritt 1979 mit der Aufdeckung einer fingierten

Verschworung besiegelte.

Dass in Haji Bakrs Papieren nichts von prophetischen Uberlieferungen oder
VerheifBungen fiir das Dasein im angeblich gottgewollten "Islamischen Staat" steht, hat
einen simplen Grund: Ihr Urheber war der Ansicht, dass man auch mit noch so
fanatischen Glaubensiiberzeugungen keinen Sieg erringen konne. Aber man konnte

sich den Glauben der anderen zunutze machen.

So waren es Haji Bakr und ein kleiner Kreis fritherer irakischer
Geheimdienstoffiziere, die 2010 Abu Bakr al-Baghdadi, den Emir und spéteren
"Kalifen", zum offiziellen Anfiihrer des "Islamischen Staates" machten. Baghdadi, ein
ausgebildeter Geistlicher, so ihr Kalkiil, sollte der Gruppe ein religidses Gesicht

geben.

Haji Bakr "war ein Nationalist, kein Islamist", erinnert sich der irakische
Journalist Hischam al-Haschimi an den fritheren Karriereoffizier, der mit Haschimis

Cousin auf der Luftwaffenbasis Habbaniya stationiert war: "Oberst Samir", wie
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Haschimi ihn nennt, "war hochintelligent, entschlossen und ein exzellenter
Logistiker." Aber als Paul Bremer, der US-Statthalter in Bagdad, "im Mai 2003 per

Dekret die Armee aufloste, war er arbeitslos und verbittert".

Tausende gut ausgebildete sunnitische Offiziere wurden per Federstrich ihrer
Existenz beraubt. Damit hatte sich Amerika seine erbittertsten und intelligentesten
Feinde geschaffen. Haji Bakr ging in den Untergrund und lernte in der westirakischen
Provinz Anbar Abu Musab al-Zarqawi kennen. Der gebiirtige Jordanier hatte zuvor in
Afghanistan ein Trainingslager fiir internationale Terrorpilger betrieben. Ab 2003
wurde er als Pate der Anschlidge gegen Uno, US-Truppen und schiitische Muslime
weltberiichtigt - und selbst Osama Bin Laden zu radikal. 2006 starb Zarqawi durch
einen US-Luftschlag.

Zwar war die im Irak herrschende Baath-Partei sidkular, aber letztlich trafen sich
beide Systeme in der Uberzeugung, dass die Herrschaft iiber die Massen in den
Hinden einer kleinen Elite liegen sollte, die niemandem Rechenschaft schuldig sei.
Weil sie im Namen eines groBen Plans herrsche, legitimiert wahlweise von Gott oder
der Glorie der arabischen Geschichte. Der fanatische Glaube der einen und das
strategische Kalkiil der anderen - diese Kombination der Gegensitze macht den Kern

des IS-Erfolges aus.

Nach und nach avancierte Haji Bakr zu einem der militdrischen Fiihrer im Irak,
er sall von 2006 bis 2008 im US-Lager Camp Bucca und im Gefédngnis von Abu
Ghraib. Er iiberstand die Verhaftungs- und Totungswellen der amerikanischen und
irakischen Sondereinheiten, die 2010 die Vorlduferorganisation "Islamischer Staat im

Irak" in seiner Existenz bedrohten.

Fiir Bakr und eine Reihe hoher Exoffiziere war dies die Gelegenheit zur

Machtergreifung in dem geschrumpften Dschihadistenzirkel. Die gemeinsame Zeit in
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Camp Bucca war hilfreich, um ein weites Netz von Kontakten zu kniipfen. Aber die

oberste Fiihrung kannte sich lange zuvor.

Gegen die irakische Staatsmacht militédrisch zu siegen erschien nach 2010
aussichtslos. Aber mit Terror und Schutzgelderpressung entstand eine schlagkriftige
Untergrundorganisation. Deren Fiihrer witterten ihre Chance, als nebenan in Syrien
der Aufstand gegen die Diktatur des Assad-Clans losbrach. Vor allem im Norden war
die einst alles kontrollierende Staatsmacht Ende 2012 bis auf Uberbleibsel besiegt und
vertrieben. Stattdessen gab es nun Hunderte von Ortsriten und Rebellenbrigaden, es
war ein anarchisches Nebeneinander, in dem niemand mehr die Ubersicht hatte. Ein
Zustand der Verwundbarkeit, den die straff organisierte Kadertruppe fiir sich nutzen

wollte.

Die Versuche, den IS und seinen rasanten Aufstieg zu erkldren, variieren je nach
Herkunft der Erkldrenden: Terrorexperten betrachten den IS als Qaida-Abspaltung und
halten das bisherige Ausbleiben spektakuldrer Anschlidge fiir organisatorisches
Unvermdgen. Kriminalisten sehen im IS eine mafidse Holding zur Profitmaximierung.
Geisteswissenschaftler verweisen auf die apokalyptischen Verlautbarungen der IS-
Medienabteilung, auf seine Todesverherrlichung und den Glauben, in gottlicher

Mission unterwegs zu sein.

Doch mit apokalyptischen Visionen allein erobert man keine Stiddte und Linder.
Terroristen griinden keinen Staat. Als kriminelles Kartell wiederum begeistert man
keine Anhinger in aller Welt, von denen Tausende ihre Existenz aufgeben, um ins

"Kalifat" und in den Tod zu ziehen.

Mit Vorgéingern wie al-Qaida hat der IS nicht viel mehr gemeinsam als das

dschihadistische Label. In seinem Handeln, seiner strategischen Planung, seinem
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skrupellosen Wechsel von Allianzen und seinen prizise eingesetzten

Propagandainszenierungen ist im Kern nichts Religioses erkennbar.

Die Umsetzung des Plans

Derart unmerklich begann die generalstabsméfige Ausbreitung des IS, dass ein
Jahr spiter viele Syrer erst einmal nachdenken mussten, wann die Dschihadisten bei
ihnen aufgetaucht waren. Denn die Daawa-Biiros, die ab Frithjahr 2013 in vielen Orten
Nordsyriens entstanden, waren unschuldig wirkende Missionierungsstellen, wie sie

von islamischen Wohltétigkeitsorganisationen weltweit eroffnet werden.

So machte in Ragqa ein Daawa-Biiro auf, "aber die sagten nur, sie seien 'Briider’,
und erwihnten den 'Islamischen Staat' mit keinem Wort", berichtet ein aus der Stadt
geflohener Arzt. Auch in Manbij, einer liberalen Stadt in der Provinz Aleppo, entstand
im Friihjahr 2013 ein Daawa-Biiro. "Ich habe das erst gar nicht bemerkt", erinnert sich
eine junge Biirgerrechtlerin. "Jeder konnte aufmachen, was er wollte. Wir wiren nicht
auf die Idee gekommen, dass jemand anders als das Regime uns bedrohen koénnte. Erst
als im Januar die Kampfe ausbrachen, erfuhren wir, dass Da'ish", das arabische Kiirzel
fiir den IS, "schon vorher mehrere konspirative Wohnungen angemietet hatte, um dort

Waffen zu lagern und seine Ménner zu verstecken."

In den Orten al-Bab, Atarib und Azaz verlief es dhnlich. Und auch in der
Nachbarprovinz Idlib entstanden ab Anfang 2013 Daawa-Biiros: in Sermada, Atmeh,
Kafr Takharim, al-Dana und Salqin. Fanden sich geniigend "Studenten", die als Spione
rekrutiert werden konnten, erweiterte der IS seine Priasenz. In al-Dana wurden weitere
Héauser gemietet, schwarze Fahnen gehisst, Straen gesperrt. War der Widerstand an
einem Ort zu grof oder konnten keine Anhdnger gewonnen werden, zog man sich

vorldufig zuriick. Sich auszubreiten, ohne offenen Widerstand zu riskieren, "feindliche
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Individuen" zu verschleppen oder zu toten, aber jede Téterschaft zu leugnen - das war

die Anfangsmaxime.

Auch die Kdmpfer sollten zunédchst unauffillig bleiben. Haji Bakr und die
Vorhut hatten sie nicht aus dem Irak mitgebracht, was nahe liegend gewesen wire. Sie
hatten ihren irakischen Kdmpfern sogar explizit untersagt, nach Syrien zu gehen. Man
rekrutierte auch nicht viele Syrer. Die IS-Fiihrer wihlten die komplizierteste Variante:
Sie entschieden, all die seit Sommer 2012 eintreffenden auslidndischen Radikalen
einzusammeln. Studenten aus Saudi-Arabien, Angestellte aus Tunesien,
Schulabbrecher aus Europa ohne jede Militidrerfahrung sollten mit kampferprobten
Tschetschenen und Usbeken eine Streitmacht formen. In Syrien. Unter irakischem

Kommando.

Schon Ende 2012 waren an mehreren Orten Militdrlager entstanden, von denen
zunéchst niemand wusste, zu welcher Gruppe sie gehorten. Die Lager waren straff
organisiert und die Ménner dort, die mit keinem Journalisten sprachen, kamen aus zig
Léndern. Nur aus dem Irak war kaum jemand dabei. Mindestens zwei Monate lang
wurden die Ankommlinge ausgebildet und darauf gedrillt, bedingungslos einem
zentralen Kommando zu gehorchen. Diese Konstruktion war unaufféllig und hatte
noch einen Vorteil: Was hier entstand, war eine zwar anfangs chaotische, aber absolut
loyale Truppe. Die Auslinder kannten sonst niemanden, mussten keine Riicksicht
nehmen und lieBen sich rasch iiberallhin verlegen. Ganz anders als die syrischen
Rebellen, die vor allem ihren Heimatort verteidigten, sich um ihre Familie und die

Ernte kiimmern mussten.

ZahlenmaBig waren die dschihadistischen Kader den syrischen Rebellen auch
spater hoffnungslos unterlegen. Diese begegneten ihnen mit Misstrauen, schlossen
sich aber weder gegen den IS zusammen, noch wollten sie eine zweite Front riskieren.
Mit einem simplen Trick plusterte der "Islamische Staat" seine Kampfkraft auf. Die

Mainner traten stets schwarz maskiert auf, das machte sie zum einen furchteinfloend,
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zum anderen konnte niemand wissen, wie viele von ihnen es eigentlich gab. Wenn in
fiinf Orten hintereinander 200 Kdmpfer auffuhren, hatte der IS dann dort 1000
Bewaffnete? Oder 500? Oder nur wenig mehr als 200? Uberdies sorgten die Spitzel
dafiir, dass die IS-Fiihrung stets genau unterrichtet war, wo die Bevolkerung schwach
oder uneins war, wo es lokale Konflikte gab und der IS sich als Schutzmacht anbieten

konnte, um Fuf} zu fassen.

Die Einnahme von Raqqa

Eine einst verschlafene Provinzmetropole am Euphrat sollte zum Prototyp der
vollstandigen Eroberung durch den IS werden: Raqqa. Die Operation begann
schleichend, wurde langsam brutaler und war am Ende gegen grof3ere Gegner
erfolgreich, ohne dass wirklich gekdmpft worden wére. "Wir waren nie sehr politisch",
erzdhlt ein Arzt, der in die Tiirkei geflohen ist: "Wir waren auch nicht religios, hier

haben nicht viele gebetet."

Als Raqqa im Mirz 2013 an die Rebellen fiel, wurde umgehend ein Stadtrat
gewihlt; Rechtsanwilte, Arzte, Journalisten organisierten sich, Frauengruppen
entstanden. Die "Freie Jugend Raqqas" griindete sich, die Bewegung "Fiir unsere
Rechte" und Dutzende weiterer Initiativen. Alles schien moglich in Raqqga. Und genau
das, so sahen es spiter manche der Geflohenen, war der Auftakt zum Untergang der

Stadt.

Getreu Haji Bakrs Plan folgte der Phase der Unterwanderung die Beseitigung
jener Personen, die als potenzielle Anfiihrer und Gegner ausgemacht worden waren.
Als Ersten traf es den gewihlten Vorsitzenden des Stadtrates. Er wurde Mitte Mai
2013 von maskierten Bewaffneten verschleppt. Als Nichster verschwand der Bruder
eines prominenten Schriftstellers. Zwei Tage spéter der Mann, der an der Spitze der

Gruppe stand, die die Revolutionsfahne auf die Mauern der Stadt gemalt hatte.
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"Wir ahnten, wer ihn gekidnappt hatte", erzihlte einer seiner Freunde, "aber
keiner traute sich mehr, etwas zu tun." Das System der Angst begann zu wirken. Ab
Juli verschwanden erst Dutzende, dann Hunderte. Manchmal tauchten ihre Leichen
auf, meistens aber blieben sie spurlos verschwunden. Im August schickte die IS-
Militirfithrung mehrere Autos mit Selbstmordattentitern ins Hauptquartier der am
wenigsten religiosen FSA-Brigade "Enkel des Propheten”, tétete Dutzende Kimpfer
und trieb die iibrigen in die Flucht. Die anderen Rebellen schauten zu. Die IS-Fiihrung
hatte ein Netz geheimer Abkommen mit den Brigaden gesponnen, sodass jede dachte,

es treffe nur die anderen.

Am 17. Oktober 2013 rief der IS alle Notabeln, Geistlichen und Rechtsanwilte
der Stadt zu einer Versammlung. Eine Geste der Konzilianz, mochten manche gedacht
haben. Von den 300 Menschen, die zusammenkamen, erhoben nur zwei Minner das
Wort gegen die brutal fortschreitende Machtiibernahme, die Entfiihrungen und Morde
der Birtigen. Einer der beiden war Muhannad Habayebna, ein stadtbekannter

Biirgerrechtler und Journalist.

Fiinf Tage spiter fand man ihn, gefesselt und hingerichtet per Kopfschuss.
Freunde erhielten eine anonyme E-Mail mit dem Foto der Leiche, darunter stand nur
ein Satz: "Bist du jetzt traurig iiber deinen Freund?" Binnen Stunden flohen rund 20

fiihrende Oppositionelle in die Tiirkei. Die Revolution in Ragqga war vorbei.

Kurz darauf legten die 14 Oberhdupter der groten Stamme den Treueeid auf
den Emir Abu Bakr al-Baghdadi ab - es gibt einen Film von dieser Zeremonie. Es
waren Scheichs derselben Stamme, die nur zwei Jahre zuvor Staatspriasident Baschar
al-Assad ihre unverbriichliche Treue geschworen hatten. Damit war der Boden

geebnet fiir die Errichtung des IS-Hauptquartiers in Raqqa.



Reporterrorum

www.reporter-forum.de

Der Tod von Haji Bakr

Bis Ende 2013 lief fiir den "Islamischen Staat" in Syrien alles nach Plan
beziehungsweise: nach den Plidnen von Haji Bakr. Der Schreckensstaat unter
schwarzer Fahne dehnte sich Ort um Ort aus, ohne auf den geeinten Widerstand der
syrischen Rebellen zu stofen, die wie geldhmt schienen angesichts dieser

unheimlichen Macht.

Doch nachdem die IS-Schergen im Dezember 2013 einen beliebten
Rebellenfiihrer und Arzt grauenvoll zu Tode gefoltert hatten, geschah das
Unerwartete: Landauf, landab verstidndigten sich die syrischen Brigaden, Sidkulare
sowie Teile der radikalen Nusra-Front, gemeinsam den Kampf gegen den IS
aufzunehmen. Indem sie iiberall gleichzeitig losschlugen, beraubten sie den IS seines
taktischen Vorteils, Einheiten stets rasch dorthin verlegen zu kénnen, wo die

Maskierten in Bedringnis gerieten.

Innerhalb von Wochen wurde der IS aus weiten Teilen Nordsyriens vertrieben.
Selbst Ragga war beinahe schon eingenommen, als 1300 Mann Verstirkung fiir den IS
aus dem Irak anrollten. Doch die stirmten nicht einfach los, sondern machten es
trickreicher, erinnert sich der geflohene Arzt: "In Ragqa waren so viele Brigaden
unterwegs, dass niemand wusste, wer genau die jeweils anderen waren. Und plotzlich
begann eine Truppe in Rebellenkleidung auf die anderen Rebellen zu schiel3en. Alle

flohen einfach."

Eine kleine, simple Maskerade hatte den IS-Kidmpfern zum Sieg verholfen:
einmal die schwarzen Sachen ablegen, Jeans und Materialwesten anziehen. Genau so
machten sie es auch in der Grenzstadt Jarablus. Es funktionierte, der IS konnte Ragqa
halten und Teile der verlorenen Gebiete zuriickerobern. Nur fiir den gro3en Planer war

€s zu spit.
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Haji Bakr war in Tal Rifaat geblieben, wo der IS sich lange behauptet hatte. Als
die Rebellen aber Ende Januar 2014 angriffen, teilte sich die Stadt binnen Stunden:
Eine Hilfte blieb unter Kontrolle des IS, die andere unter der einer ortlichen Brigade.
Haji Bakr saf in der falschen Hilfte fest. AuBerdem hatte er zur Tarnung nicht in
einem der massiv gesicherten IS-Militdarquartiere gewohnt. Und so wurde
ausgerechnet der Gottvater des Denunziantentums von einem Nachbarn denunziert.
"Bei mir nebenan wohnt ein Scheich von Da'ish!", rief der Mann. Der
Ortskommandeur Abdelmalik Hadbe und seine Ménner fuhren zu Bakrs Haus.

Unwirsch offnete eine Frau: "Mein Mann ist nicht da!"

Aber das Auto stehe doch vor dem Haus, wendeten die Rebellen ein.

Da erschien Haji Bakr im Pyjama an der Tiir. Er solle mitkommen, herrschte ihn
Hadbe an. Er wolle sich erst noch anziehen, erwiderte Bakr. Nein, wiederholte Hadbe:

"Mitkommen! Sofort!"

Uberraschend behinde fiir sein Alter sprang Bakr zuriick und stie} die Tiir mit
dem Ful} zu. So erzihlten es spiter zwei, die dabei waren. Im Haus versteckte sich der
Iraker unter der Treppe und briillte: "Ich habe einen Sprengstoffgiirtel! Ich werde uns
alle in die Luft jagen!" Dann kam er mit einer Kalaschnikow heraus und feuerte.

Hadbe schoss und traf ihn todlich.

Als die Ménner spiter erfuhren, wen sie da umgebracht hatten, sammelten sie
Computer, Pésse, SIM-Karten, ein GPS-Ortungsgerit und vor allem die Papiere im

Haus ein. Einen Koran fanden sie nirgends.
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Haji Bakr war tot, seine Frau hatten die rtlichen Rebellen mitgenommen. Spéter
wiirden die Rebellen sie auf Bitten der Regierung in Ankara eintauschen gegen
tirkische IS-Geiseln. Bakrs kostbarer schriftlicher Nachlass landete fiir Monate erst

einmal gut versteckt in einer Kammer.

Der zweite Aktenfund

Haji Bakrs Staat funktionierte auch ohne seinen Schopfer. Wie prizise seine
Pldne Punkt um Punkt umgesetzt wurden, bestitigt ein weiterer Aktenfund. Als der IS
im Januar 2014 auch sein Hauptquartier in der Stadt Aleppo fluchtartig riumen
musste, verbrannten die Fliehenden ihr Archiv, aber sie hatten ein dhnliches Problem

wie die DDR-Staatssicherheit 25 Jahre zuvor: Sie hatten zu viele Akten.

Ein Teil blieb erhalten und landete bei der "Tauhid"-Brigade, damals Aleppos
grofte Rebellentruppe, die nach langen Verhandlungen dem SPIEGEL die Papiere zur
exklusiven Veroffentlichung iibergab - ausgenommen eine Auflistung der IS-Spione

bei Tauhid.

Auf Hunderten Seiten offenbart sich ein hochkomplexes System der
Unterwanderung und Uberwachung aller Fraktionen inklusive der eigenen Leute. In
langen Listen hielten die Buchhalter des Dschihad fest, welche Informanten sie in
welche Rebellenbrigade, in welche Miliz des Regimes eingeschleust hatten. Es war

sogar vermerkt, wer von den Rebellen als Spion fiir Assads Geheimdienste arbeitete.

"Sie wussten mehr als wir, weit mehr", sagte der Verwahrer der Dokumente.
Personalakten der Kidmpfer waren darunter, ausfiihrliche Bewerbungsschreiben
anreisender Ausldander wie des Jordaniers Nidal Abu Eysch. Der hatte seine Terror-
Referenzen samt Telefonnummern mitgeschickt, ebenso das Aktenzeichen einer gegen

ihn anhiingigen Strafsache und seine Hobbys: Jagen, Boxen, Bombenbauen.
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Der IS wollte alles wissen und gleichzeitig alle iiber seine Absichten tduschen.
So wurden in einem mehrseitigen Report alle Vorwénde aufgezihlt, mit denen der IS
die Beschlagnahmung der groften Getreidemiihle Nordsyriens rechtfertigen wollte -
darunter angebliche Unterschlagungen und gottloses Verhalten der Angestellten. Dass
es in Wirklichkeit darum ging, alle strategisch wichtigen Anlagen wie
GrofBlbiackereien, Getreidesilos und Generatoren zu besetzen und die Maschinen in die

inoffizielle Hauptstadt Raqqa zu transportieren, sollte verschleiert werden.

Immer wieder finden sich Entsprechungen zu Haji Bakrs Matrix aus der
Aufbauphase des IS: etwa, dass die Einheirat in einflussreiche Familien forciert
werden sollte. Den Akten aus Aleppo lag auch eine Liste von 34 IS-Kédmpfern bei, die
eine Frau sowie Zusatzausstattung haben wollten. So gaben Abu Lugman und Abu
Yahya al-Tunisi an, sie brauchten eine Wohnung. Abu Suheib und Abu Ahmed Osama
beantragten eine Schlafzimmereinrichtung. Abu al-Baraa al-Dimaschqi wollte einen
finanziellen Zuschuss sowie eine komplette Moblierung, wihrend Abu Azmi Wert auf

eine vollautomatische Waschmaschine legte.

Wechselnde Allianzen

Und noch ein Erbe der irakischen Geheimdienstler innerhalb der IS-Spitze wird
in diesen ersten Monaten des Jahres 2014 eine entscheidende Rolle spielen: ihre seit

einem Jahrzehnt etablierten Kontakte zu Assads Geheimdiensten.

Denn 2003 war das Regime in Damaskus in Panik gewesen, dass der damalige
US-Prisident George W. Bush nach dem Sieg iiber Saddam Hussein seine Truppen
zum "regime change" nach Syrien weiterrollen lassen wiirde. Uber die kommenden
Jahre organisierten die syrischen Dienste deshalb den Transfer Tausender Radikaler

aus Libyen, Saudi-Arabien und Tunesien zu al-Qaida im Irak; 90 Prozent der
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Selbstmordattentidter kamen iiber die Syrien-Route ins Land. Es entspann sich ein
seltsames Dreiecksverhiltnis syrischer Generile, internationaler Dschihadisten und
einstiger Offiziere aus Saddams Reihen - ein Joint Venture erklarter Todfeinde, die

sich wiederholt westlich von Damaskus trafen.

Damals ging es darum, den Amerikanern im Irak das Dasein zur Holle zur
machen. Zehn Jahre spiter hatte Baschar al-Assad ein anderes Motiv, die Allianz
wiederzubeleben: Er wollte sich der Welt als das kleinere Ubel verkaufen. Das
Verhiltnis des syrischen Regimes zum IS war geprégt von taktischem Pragmatismus,

beide Seiten versuchten, einander zu benutzen.

In den Gefechten zwischen IS und Rebellen ab Januar 2014 bombardierten
Assads Jets regelméfig nur die Stellungen der Rebellen, wihrend die Emire des
"Islamischen Staates" ihre Kdmpfer anwiesen, nicht auf die Armee zu schielen. Eine
Tatsache, die manche der zugereisten Auslidnder zutiefst desillusionierte, die sich ihren

Dschihad anders vorgestellt hatten.

Der IS warf sein ganzes Kriegsarsenal den Rebellen entgegen, jagte innerhalb
weniger Wochen mehr seiner Selbstmordattentiter in deren Reihen als im ganzen
Vorjahr gegen die Armee. Nicht allein wegen, aber auch dank der zusitzlichen
Luftangriffe konnte der "Islamische Staat" einen Teil des zwischenzeitlich verlorenen

Terrains zuriickerobern.

Nichts symbolisiert das taktische Wechselspiel der Allianzen mehr als das
Schicksal von "Division 17" der syrischen Armee. Die isolierte Basis nahe Raqqa war
ein Jahr lang von Rebellen belagert worden. Dann kdmpften IS-Einheiten die Rebellen
dort nieder, und Assads Luftwaffe konnte Ende Januar 2014 wieder ungehindert

Versorgungsfliige zur Basis aufnehmen.
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Doch ein halbes Jahr spiter, nach der Eroberung von Mosul und gigantischer
Waffenarsenale, fiihlte sich der IS méchtig genug, um die Helfer von gestern zu
attackieren. Die Dschihadisten iiberrannten die Division 17 und metzelten die Soldaten

nieder, die sie kurz zuvor noch beschiitzt hatten.

Der Ausblick

Die Riickschlédge des IS in den vergangenen Monaten, die Niederlage im Kampf
um die syrische Kurdenenklave Kobane, zuletzt der Verlust der irakischen Stadt Tikrit
haben den Eindruck erweckt, das Ende des "Islamischen Staates" sei nahe. Er habe
sich mit seinem GroBenwahn tibernommen, sei entzaubert, auf dem Riickzug und
werde bald untergehen. Doch derlei Zweckoptimismus diirfte verfriiht sein. So hat der

IS zwar viele Kidmpfer verloren, sich aber in Syrien weiter ausgedehnt.

Es ist richtig, dass dschihadistische Herrschaftsexperimente in der
Vergangenheit gescheitert sind. Doch lag das meist an ihrer Planlosigkeit, wie sich ein
Gebiet, gar ein Staat, verwalten ldsst. Genau diese Schwiche haben die Strategen des
IS seit Langem erkannt - und behoben. Im Innern des "Kalifats" haben die Ingenieure
der Macht eine Herrschaft aufgebaut, die stabiler und zugleich flexibler ist, als sie

nach auBlen erscheint.

Abu Bakr al-Baghdadi mag der offiziell ernannte Fiihrer sein, wie viel er zu
sagen hat, ist unklar. Nicht ihn jedenfalls bekam der Emissir von Qaida-Chef Ayman
al-Zawabhiri zu Gesicht - sondern Haji Bakr und die anderen ehemaligen
Geheimdienstoffiziere. Danach beklagte sich der Emissér bitterlich iiber "diese

falschen Schlangen, die den wahren Dschihad verraten werden".

Es gibt im IS den Staat, die Biirokratie, die Instanzen. Aber gleichzeitig gibt es

stets eine parallele Befehlsstruktur: Eliteeinheiten neben den normalen Truppen;
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weitere Befehlshaber neben dem designierten Militdrchef Omar al-Schischani;
Strippenzieher, die Provinz- und Orts-Emire nach Belieben versetzen, degradieren,
verschwinden lassen. Auch fallen Entscheidungen in der Regel nicht im Schura-Rat,
dem nominell hochsten Entscheidungsgremium, sondern werden geféllt von den
"Minnern des Losens und Bindens", einem klandestinen Zirkel, dessen Name der

islamischen Friithzeit entlehnt wurde.

Der IS kann jedwede Revolte im Innern friithzeitig erkennen und ersticken.
Dabei erweist sich die hermetische Uberwachungsstruktur auch als duBerst niitzlich

zur finanziellen Auspliinderung der Untertanen.

Die Luftangriffe der US-gefiihrten Koalition mdgen die Olquellen und
Raffinerien zerstoren. Aber niemand hindert die Finanzverwaltung des "Kalifats"
daran, die Millionen Menschen in ihrem Machtbereich zur Kasse zu bitten: mit immer
neuen Steuern, Ablassgebiihren oder Beschlagnahmungen des Besitzes. Denn der IS
weil} alles von seinen Spitzeln, den gepliinderten Daten von Banken, Katasterimtern
und Wechselstuben. Er weill, wem welches Haus und welches Feld gehort, wer wie
viele Schafe und wie viel Geld besitzt. Die Untertanen mégen ungliicklich sein. Aber

ihr Spielraum, sich zu organisieren, zu bewaffnen, zu rebellieren, ist minimal.

Wihrend die Aufmerksamkeit des Westens vor allem der Gefahr von
Terroranschldgen gilt, wird ein anderes Szenario unterschitzt: der heraufziehende
innerislamische Krieg von Sunniten und Schiiten. Dieser wiirde dem IS ermoglichen,

von einer verhassten Terrororganisation zur zentralen Macht aufzusteigen.

Schon heute fiihrt der Frontverlauf in Syrien, im Irak und im Jemen entlang
dieser konfessionellen Linie, kdmpfen in Syrien schiitische Afghanen gegen
sunnitische Afghanen, wihrend der IS im Irak von der Barbarei der brutalen

schiitischen Milizen profitiert. Eskaliert dieser uralte Konflikt der islamischen Welt
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weiter, konnte er andere konfessionell gemischte Staaten zerreilen: Saudi-Arabien,

Kuwait, Bahrain, den Libanon.

Dann konnte der IS mit seiner Propaganda-Prophezeiung richtigliegen: jener von
der nahenden Apokalypse. In deren Windschatten lieBe sich die absolute Diktatur im

Namen Gottes errichten.



